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Today, the trade of technological products has become 
a pivotal force in shaping the global economy. With 
rapid advancements in technology and increasing 
interconnectedness, the trade of technological products 
has expanded exponentially over the years. This article 
examines the structural position of Iran in the export 
and import trade network of high-tech products in 2019 
using network theory approach. Also, this paper 
assesses important suppliers and demanders of high-
tech products in the high-tech trade networks. Finally, 
this manuscript evaluates the effect of recommended 
countries which are members of international treaties in 
Iran in high-tech products with an international political 
economy approach. The results show that creating or 
strengthening import links from East Asian, Southeast 
Asian, Oceania, and European countries can enhance 
Iran's structural position in the high-tech products trade 
network. Besides, in the export sector, the East Asian 
and Oceania countries are suggested destinations for the 
export of technological products. In addition, from the 
point of view of international political economy, the 
United Arab Emirates, Oman, Qatar and Turkey in the 
Middle East and Germany,  
Italy, China, Japan, Singapore, France, South Korea, 
Malaysia, India, the Netherlands and Hong Kong in 
other parts of the world are considered suitable for Iran 
in the trade of technological products. 
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وزه   لات رت  ام ر   ي و           ورا   مح در  دادن     ي مح
د   .           ا ور   ع     ي    ه ا ا   ي در    ش  و ا

لات    رت   ،      ل   ورا مح ل  ر  در    ي   
ش   .     س ع    ا ا م ، ا ظ  ده از  در ا م  ا

رت   ورا در   لات  و واردات مح درات  ان در  ا ري 
داده   س  ا ل  ا  ا    ٢٠١٩ي  ي  زار و   ر 

لا مع   رت ا  لات در   ه ا مح ن   و م
ات   ض مع ب  ي م ر ن،   ،  . در  ا (مس

ن  ي  زم د و  رت    در   ان  ا ع  م   ( ا
ن م    . ه ا ع  ورا م لات  ط و  مح اري ار د 

، ا و   ب  آ  ، ي  ي آ ر   واردات از 
ي  د    ر را  ري  در   ان  ا ري  ع  م ارو 

ان  م  ي  و ا   ي آ ر درات،  ش  . در 
از   لاوه    . س ورا  لات  مح درات  اي  دي  م 
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١  .  

ام  و ا  وري و   ، م  ، س وي ا ري   دي   ع ا

م  از  وري   ، در   ؛   ا س  آن وا ر    نم    ث ) ، ١رود 

وري    از م ٢٠١٧   ، ر ن   ).   ع   ه  

ران،    ا  ر و  روز د در ر ١٣٩٩( ر و  دي  ار ا ي ) و ر 

ر   آن  لا در  وري  ع  ش   ا م ا ي  مس زار  در 

آن  راندا  و   ) ا  م ). ٢٠١٩،  ٢  از  و   دي   ا ي 

لا ع   ا   وري  ن چ رت  ام م   ع ون  ع  ا  ا   ا 

  . ار زار  ع  ااي  لات  ز اي مح وري   زار دا  ان  لاي    ع   چ و

ش  م  ا ا در  ا  ع  ؤ س   ا   . لا   وري  ع     اي 

ط   زم ار د  س ي  زار  ي   زار   .   

و ر ش   ا ا ث  ي  از    زار ط   ف  ار و از  ي 

ا و د م ر  ( ان   ح ر  اي ا ا  ).  ٢٠٠٣،  ٣ا 

رت  چ  ن ملاوه، ا ر  ارمغ اي  ع را  آورد؛ ام چ  ا م

م د  را  ز  م  ، ر در   وت  ع  ( ز ع،  ٢٠٢٠،  ٤آورد  وا در   .(

د  روا   ا م  ا   ل،  رت،  در  ت    ر  م و 

ر م درون   ط  ار م  مس دا   دازد   ع    ا    او   م

ن ت  ي ، روا   ).  ٢٠١٨،  ٥(دا لا ا ات  ا د و  در    م ا  س ش 

رت ع  . در م ر دا ا لات   ه  در  ح ه  ر م ظ ي 

م داري را   رت و  ا ا دارد  ر  يو   ي دو   

 
1. Usman 
2. Gil et al. 
3. Serrano and Boguñá 
4. Sinha 
5. Daunton 



ات   انأث   ٣  ...  ا   ا

  ، ر ٢٠٢٠( ف   ري  ع روا  م  ، ا ا در   ). 

ع   آن  ا دارد.   ر   م  و م   اري 

لاغ  چ ا ان      ا ا  در  در  از  ن     ١٤٠٤ا ر و   

ي   از  درات    چ   ر  در م از   و  ه اول 

ار  رد   ش از  م لا  وري  ع    ، ف  د . از ا رو،  ا

ري   ف  ي  ر ش  ي  ر ا ر  در  ا   ا  ع   م ا 

رت  ان در  ات ا ش مع ؛  ورا لات  ان  ا مح ع ا ا  م

. روي  ر م ري را ارز  ات  در   ش مع ع  ان   م

د   ا و  رت ا  .  ا   ا ا  ر   س ا 

لا    رت  ان  لا   وري  ع   ر در  رت   ، ارز  چ

د   د ا دي  رو ع ا د   و مؤ  ر و  اي ا ا 

ا م ورت  ان    .  ا

د   ا ح  ش   و  ، د ن  ف    ي  ر ا 

م ار  ر  ر  د در  را  ان  ا ع  رت  م ا  و   ع  م ا  د  

(از    ري  ي  و  ري  در    ت  ع م س     

ع رانم ازي و  رانن  ؛١٣٩٤  ، ي  و    د ن  ؛١٣٩٨  ،د و 

ن ن١٣٩٩  ، د ان   ١٣٩٩  د، ؛  ا ري  ف  ي  ر  ، ا  . ا  (

د  ا ع  از  د    ا ه  د از  و  ا   ر  ا  

ات  مع در  ان  ا من  ارز  ا  ا  ش  را  ا  در   .

ات  ش ا ا  مع ان در  و ري ا ع  ان چ  در م ا ا

م ا  ورا  لات  مح رت  ري    ف  ي  ر  ، ر   .

رت  د   ظ ا ان از  اي ا ب  د  م ا در  ا و ا

  . س ر  ورا چ  لات    رت مح
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ش خ   ر  ظ م ي     ا  ا  ، ظ  از  ده  ا ق،   ي 

ورا   لات  مح واردات  و  درات  در  ان  ا ري  ع  م و  ري  ع  و

س داده ل  ا ه    ٢٠١٩ي  ن  م و  ا   ي  زار ر و  

ل   لا در  ا  رت  در   لات  ن،     ٢٠١٩ا مح . در  مع 

ات  ض مع ب  ي م نر زم  ، ي ا (مس د )   و  ا

. ه ا ع  ورا م لات  رت مح ان در   ع ا    م

ي،  و روش ظ ت  ا اد ، ا ح و دادهدر ادام ر ر    ي  

ش  ارائ م و فدر  ي  ر ان و  ع ا ي  و  ، ي  د. 

ل   ورا در  ع  رت  ه م  ٢٠١٩ري در  د.  از آن،    

ف ي  ظ  ر ورا مع و از  لات  رت در مح اي  ب  ري م ي 

د   ما ح  و  و   ارز  عا  ن،  در  و  .  ي 

  د. دات  ارائ م

ش، روش٢ و ي،   ت      و داده. اد

روش ش،  و ي،    ظ ت  اد ا  ا ش  ا  آ  در  در  و   

ور مداده ش  م و ر ر در    د. ي  

ي ٢-١ ت    . اد

ه رت   ا مث  دي،  ا ت  اد ه  در  دي    ا و ر  وري 

م اري  ا ا  م  م  . و  ا درات  ب  واردات،  ب  در    ا 

در    ار  و  م  م   ، ر درا  ب  د.  ه  د درا  ع 

ه درات،  د  درات،  ع  را   د  از   . ا دي  ا ر  و  وري 

م ران    درات  دن  د    ي ز  ط    ار درات  ع  و 
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وري دارد ه  ر  ار  وري از  ا را و  )- ،   .١ )٢٠٢٠ر

واردات،   ب  د  م  وري     وارداتاز  ي  د  ايلا ، م  

ه از   مرا  ام   ي  د.  وري   لا واردات    ، م در 

از  وا ش   در  ر  م    . ا م  دي  ا ر  در  اي 

ش  آ در  ه  و م    ايواي          از  انم  ،ا 

ش  و    ش ا ات  وريه  ا ه  را  مث  ا   ل،     در.  د  م

ژ         م ي   م ،  ه      را     لا ر   ان م  دار   م   آ

ر  زي  ث( ،  درات  مث  آ ا  . دا ر  ظ را ا ات  در  )  ا ح  و   

ده ر    ي  درا   لا در   ده  ا رد  م واردا  ي 

ظ   اردرا در  را و  د (   - ،   ).٢٠٢٠ر

رت  ، ره  ،  در  ا  ر  ا وت  ر د   و        ا

م  ري  ا  ا  س ر  زم   .ش    ع   در  را          

ش  د  درا  ا ،   ا ر   د   و   لا   واردات     از   مس   ر      

ت  ،.  م  ار    ا  در   ر   آن   م   ر   وري در     چ

دلات  از ش  و   ايم  ات   م ي  در    دا   ر          زار

ل    .ما

د  م    روا   ٢ا    ا ل،  رت،  ت     ر در  و م

ر م ط درون   م ار ع دا    دازد  مس      از.  ا  ا و   م

د    م ي  زه دار ا ا ا  ا  ع  م   ،    

از رت ر  م :   ، ،  ا ل  ،٣م   چ  ي ا - روا 

در   ب  . م زه   و  دوا  م  ع و  ،  دي  ا ي  و ن  م اي 
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دارد  د  و      ، د  ١٣٩٣( اول   ع  م م   ر  ادام  در   .(

ر م ع  ع م   .د   م

  داده:  ارت ن  ن  ددا م رت ا   ا   يا  اا 

ري ان   د  يوت   ز رت،   ا ع  از  ع م ز ه  ح   . ام 

آورد.    ام د  را  آم  دو   از  آزاد    ي  ي   را  رت 

،  ده ش  ا .    غ       دا  ي   رت    زمده ا

اد م     د   ا ت   يد،  م   ح لات  دار      ص 

ام    .  ل   ي    س   ا  درك  ا   ر     چ 

ر در  را  م   ي  ل  ف  رد  ،  م م در  را  لا  ات ا ا    م

ر م  دو ري  مآ در  م  آ روا  او د   ) ١  ،

٢٠٢٠ .(  

شاز      ا    م     يچ ه در  د دارد  ا س    مس  ، رت آزاد و

ه ن  ام و  س  وا .از  ا آن  از  ن  د و  ر  ا     داري   در 

ن م   لال    رت م د     آزاد و م ا رض  و و م ا    آ مع

د. آزاديآناز     ي  اي د ارد و    د  ر و ع ن مع  چ  ا

رت آزاد و  و ام  د دارد. ا در  ا  را مث   ا و

ع ع  م وا ا م لاف  ن  لاً  ا س م ( مع  و مع وا

از   ع  م  ( س ازن   عم وا  ، ا د  د.  ار  ن  ا

  ، ب  ( ع  ده   از م ي ا س  ا   د م  ا

ارض  م  ١٣٩٣ رت و  ع  از  ن م س م ه  ). از ا رو،  

س  . آن 
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   م  اي:  ا ظ و  ي   غ م ط   ار و  درك  ي  

نم  ع   م ا   ز   ، ما ظ ا  د  اران  ر   

  ، ي١٣٩٣( د ل   ا   م   ).  ا ش  رچ در    ي ن  

دار  ه  را   ع  چ  .)٢٠٢٠،  ١(دات   ل  وزه  آوردن  ام ل   د   

ع ر  م ا  ي مح ان      در     م   م  يلا  ه م 

 ، ل  در   . ا مم  رگ  چ    ا      ه  ن  در 

م  س     ي  يوام ل   ا  ع   ي ارم  ز  و 

ظ م   ي ر  يا   ز   . ع ا ل  م  ر  در  اري   

ر آ   د ،    يز  ا   ي د  ع،  آمح     ظ 

را     و ل     اوق  م،  ش  چ ع  ب  .  ق     و

وق    چ  ان   ٢هدا و ل     ا  ل چ ٢٠١٦ل در     ، ورود 

ان  رگ      ن داد  ارز  نرا    ).٢٠٢٠، ٣ه ا ( و 

  چ   ، ام  ي   م   چ  ي:  ي 

ت را در     لا    س     ر       م از  رج  ر  چ 

م      س  د م ا  ا   .ل  س   ام  .  ن 

ص   ٤ا در  ا  ا ن دا «در  م    ي اي چ

دم،   ري س م م  ي از  ئاز    يد    چ س ان    مس   ري . 

م    مع س  م ا  ي چ لات  ).  ٢٠١٢،  ٥.» ( م

، لات ا   ي چ م  ر ط       و   يا ع  ،م م
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ن،    د    .م  را    م   ي و دو    و راوت   از مح

ولام  ع  م  را  ا    ).٢٠٢٠، ١دا (

ش ٢-٢ و   .  

 ورا   ت در ز ص 

روز    . دا ا لا  وري  ع   درات  ر  ان   ت م در ا ع م

ران ( ي ١٣٩٩ر و  ع  درات  ع  ي  د ر را ان     ٢-)   ا

و  . دا د  ا  ح  از  ده  (ا ر  و  م١٣٩٣  در  اي  ) 

. و ارداد ع  رد م لا را م وري  ع   درات  )  ١٣٨٨ (ام مؤ  

ر   رد  ب را م ي م ر لا در  وري  ع   درات  ي  

.  (ار داده ب١٣٩٠ا ي  ر ان   ري ا س   آ در  ) 

. د ار داد ع  رد م ورا را م ران (ع  ع١٣٩٧ده و  اي  ) در م

مؤ و  د  ع .  ا د ر  را  لا  وري  لات   مح ع  در  ري  ون  ي 

ران ( ن و  ع  ١٣٩٠م م ام  )   و  وري   ع م   درات 

.  م  آن   دا

   رت   ا ت در ز  

ان   ا در  ع  م چ  د    رو و  ب  م ري  ي  ب  ا ع  در 

م   ب  ١٣٩٩(  د ن.  ا  ها م ري  ي  د  ي  ر د در   (

ان در   د ا س د  ١٠اي ا لا  ا ده  SITCي  وه  .  را مع  ا

(  دن ن  د ري  ١٣٩٩و  ي  ر  د    رو     (

در واردات م ان  ا د  ا اي  ب  ار م ا س دوالات و  ا ي   

SITC    ل اي  چ    ٢٠١٦و   . (  دندا ران  )   ١٣٩٨و 

 
1. Kabandula 
2. High-Tech 
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ده از  ل  و داده    ظ د روا رت  در  ر   ٢٠١٦و  ٢٠١٢ي   

ح ر  ر  ا   ي آ ر  ران  ا  ي   و  ازي   . دا ان 

رت ١٣٩٤( در  ان  ا ه  ر  د    رو از  ده  ا ا  )  

 . ار  ا ر  رد  ري م ب   حث ا ع  . در ا م   دا

  ش و   و   ح   

ور    ت  م ت ح ع چ  از م ر    ،  ي   ه و  زار

ورا   لات  ب مح ن م اناي  م ت  دا    ا ع در م لاوه،    . ا

د   ا ع  ه،  م  آوريا از  ه   ل م م ع   ا  ي م

   . ر زم ا ت در چ ع ش    م و ، و   ا  . ا  ا

ار   ر  ر  د در  لا    رت  ان  ورا   لات  مح رت   ،

. دوم   س د،  دادها ا ا ر  رد  م ده     HSي  ي 

م دم از  م    SITCي     . ع    ا ا م رد  م زم  زه   ،

ل   س  ا ده و  وت  ت در زم  م ع رم و    ٢٠١٩م . چ ه ا م  ا

از  ا ري  ف  ي  ر ارز  ع    م ا   ا   و  

د   ه ا   دازد.  ا مد

ق ٢-٣   . روش 

رت   ا  ع   م ي  ظ ت  د  اد ا ا  چ  و  ا 

د    ا ت  م ع  م در  د ا  م ي  ار ا ن  م در  دارد.  ره  ا ا 

رت   ر  ي   ر م  ظ   در  ظ     ، ا

رت   ش در   ه  ، ا ر مس   ري  ظ روا  ح ا و 

رت   ع   م اي  م  ار  ش   ا و رو،  ا  از   . ا ا 

در  ه  ش  ه  ا ي  ر ري  ع  م  ، ظ  ار  ا از  ي 
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اري را  ب   ي م ر ع و  ورا را م لات  درا مح واردا و 

م  مع  را  ري  ع  م ظ  از  ط  ري  م م   ا  ش   .

د    ظ ا دي از  ي  ر ع ارز  ا ا  ا م  م

ي   د در  ض  و  مس  ار   ث  از  دي  ي  ا ر

م  ،  رت  ادام در  روش د.  و  ش  و ا  در  ده  ا رد  م م  ي 

ر مع م مؤ  اي     ا   . ي ا 

از    :  ١ي ص  م  ري  ي  ي 

م  ر  را   ( ر ) س  رئ ع  م درس   م  ان   ٢.   

ن م ده  ري  ر را در   رت مح   ، د و از   م

ر  م  رت)   ت  اد روا ( ع . ا  در  ع   آ

و  ٣  روا ا دارد،   در ورودي   د.  م   ٤و در 

ر ذ   ٥ح م  و  ب  م  ع    ٦و  م س  ا را  ر  ا 

م ر  ر   در  ر  ر  س   ا در  .   ، ح

ا   ر ، م   ط دا  ار ا   ر  ري    

م ر  ا  آن  ام  د.  م   را  ط  ار ا    

داده ش  را  ع  ا م ذ  و  ب  ذ،    و  ب  س   ا  . دو  ا

م ر  ر  ي د  :    ي در   دا ا  د      ي ذ  ي ر   و

ر   ا  ير د  يدر   و  ر(      ير   يس    ي   

ر   ذي )  يرا  ،. دار ر    ير  از   ا   ي ذ  ي 

ار م  ط  ، در  واردات  .  د  ار د ح  ي در ورودي، ر اي 
 

1. Centrality Measures 
2. Degree Centrality 
3. In-Degree 
4. Out-Degree 
5. PageRank 
6. Hub and Authority 



ات   انأث   ١١  ...  ا   ا

درات   اي   و  ذ  ر و   ، و در  ده  ي  ا ب  و  ح 

ول ( م  ه را ارائ م ) روا ر م   ١د.  . ي مع    د
  

  ي  ص  . )١ول (

ي را ر   را ر     رام ف  ع  ع   م

در  
 ورودي




N

1j
ij

in
i Ak  

in
ik:  در ورودي 

ijA:  ح  درا م ا

ن (   )، ٢٠١٠س
  )، ٢٠١٠م (

 ) ٢٠١٦را (

در  
 و 




N

1j
ji

out
i Ak  

out
ik:  و  در 

jiA:  ح  درا م ا

ن (   )، ٢٠١٠س
  )، ٢٠١٠م (

 ) ٢٠١٦را (

 ح ر 
j

out
j

j
iji k

x
Ax 

α :  ا رام  در م درو
) (و ژ   ي 

β :  مؤ ( رام  ا (  و

ن (   )، ٢٠١٠س
  )، ٢٠١٠م (

 ) ٢٠١٦را (

��  ب  =  �   

β :  رام  
ذ رأس  ��  آن   j  i: م 

  د وارد م

ijA:  ح  درا م ا

 ) ٢٠١٠م (

��  ذ  =  �   

α :  رام  
  رأس   j: م  رأس ��

i دوارد م  

ijA:  ح   درا م ا

 ) ٢٠١٠م (

ع ش : م و   ي 

  

ف ؤ اصروش  ،:  ١ي  ره  ا ام    ر   م   ي 

م را   ر  رت  از  م  .   ي  ع د م ر  ظ ي  م

ا  ا  ز  ر،  رت   ف  ح  م ان  ه   ب   

ب ب م د.  درا ارائ  ر در  واردا و    ي از ظ 

اد  ( ع ار    و    ) مش  مؤآن     ر  روش  ي    

 
1. Principal Component Analysis (PCA) 



١٢  زي د و ا ره ١٤دوره  /ا  ١٤٠٢ر ، ١، 

م م ، ا ف ا د دارد ( ر د  ف از  ا م م  ؛٢٠٠٢  ،١د  در 

ث ، مؤ١٣٨٩  ، مح ا ا  ي  غ م اد  ع روش،   ا  در  ا   ).  ي 

ب مم وار آنآ   از  . او مؤ   و م  س  

ا داده ار  ه،  م اج  ظ   را در  م دادها ا  در 

فم ث،    ؛٢٠٠٢  ،د ( ار   ١٣٨٩مح اول  م مؤ  لاً دو    مع  .(

ا داده م از  ظ  در  را  ر     ادام  اي  ه و  ب  ا  ،

مؤم اد  ع  ، ع م ا  در  م.  ظ   در  از    ش    ٩٥  %

 . ات را  د   غ

  . داده٢-٤

دي  ع ا ري و  ن  زم ارش  س  لا  ٢ا وري  ع)   لات ( ، مح

  : ) ض  و  ا  :  ٨٨م  ) زي  دارو ادارم)،  ٣٠)،    ي، آلات 

ار :  و مح  ي س :  ار  ات و    ن   ،راد)،  ٨٤ ( ار ) و  ٨٥ ( ا

ر  د  ، :  و  ) (٩٠ي  ا   (OECD  ،م  ٢٠١١  ، ع م ا  در   .(

ر دا ورا م لات  رت مح ر)، در    ٢١٢ا (ر  در  

دادها  هظ    ل  .  در  ورا  ع  ا  واردات  و  درات    ٢٠١٩ي 

داده ل   ري  (آ  ت آم لا ه ا از  ش)  و م  ن ا س در زم ي در د

ح  م م  لا  مع  ٣رت  از  ده  ا و    اج  آوري  ا ب  م ار  ا

. ه   ا

ه   د ظ  م از  ري  ف  دي  ي  ر ارز  ر  ظ م   ، چ

د   ع  ا م د   ) ورم  ي  ر و  ر  ا   ، ا

 
1. Jolliffe 
2. OECD 
3. United Nations Commodity Trade Statistics (UN Comtrade) 

ه  د.  /https://comtrade.un.org/data در ع  ا   م



ات   انأث   ١٣  ...  ا   ا

ري،   ي  مس ار    ظ  از   ( م ا  در  ان  ا ر  ض و  دي  را

ن ي زم د در  ض  و  دي  ا مي  ر  ي  ا  مس  .

ن زم ي ري،  د و  دي  ا ع   ي  م در  ه  ر  ا 

ول ( . ٢ح    ) ا
  

ن  . )٢ول ( ز ري،  ي  ي  د دي و  رد  ي ا   ا 

 ، مس
د  ن،    زم

رد   د م
ده    ا

ع   ف/ا    م

ن   زم
ي  ري

دي   ١ا
  ا 

ا ــ ــ زم ژئ ــ  و 
ـ   ه  ـ؛  ـ  و 

ريمس   از ارو  آ   
www.eco.int 

  ق. ا   ٢ر ا 
ن و ه سـ ن  ـ  مسـ م

ـــ  ب آ ـــ وـــ ؛ ـــ و ارو
ئ ل  ب     م

www.eco.int 

  م  ٣م  
د ــ ــ ــياز را  يمس

 /https://www.britannica.com  ا  ا 

ر    ا
ده   B&RI  ٤و 

 ، ع چــ ــ رت  ــ ا  ــ ــ 
اي   درا  ـ  ي  ر ا

رت  ـ رو رو  ـ ـ   ا
.   ا

https://www.ebrd.com/what-
we-do/belt-and-

road/overview.html  

ن   زم
ري  
  ٥ي 

SCO  
ار    ددن    ف  حـ  ا

ذ آم ا   /http://eng.sectsco.org  و  در م  در 

 
ر از:  ١ ض  ي  ر ن، آذر.  س غ ن،  ،ـ ان،ـا  ن،ا سـ ا ن،  ن،سـ ن،  سـ سـ از

ن  ن،   .س
ن.٢ س  ، ان،  ر از: ا ر ا  ار  مس  ي  ر  .  
٣ . ه  ح رات م ن، ام ان،  ر از: ا م  زه   ي  ر  .  
ـ ٤ ر  ر ١٤٧.  ده ( ـ ـ ـ و  ر  ـ ح ا ـ اي Belt and Road Initiativeضـ  ـ  . سـ  (

ر   ه زد    د:   در ع  ا  م
https://greenfdc.org/countries-of-the-belt-and-road-initiative-bri/ 

ـ از:  ٥ ر ي  ـ ري  ـ ن  زم ـ ض  ي  ر ـ.  ن،   ،چـ  ،رو سـ ن،ا ن، ـ  سـ
ن، ا س ن،  س   .  ان،از



١٤  زي د و ا ره ١٤دوره  /ا  ١٤٠٢ر ، ١، 

 G20  ٢٠١وه 

ضـ  ـ     آن   يا
ــ ر د ظــ ت   ــ م ــ ــ 

د  ار؛و ر      يا
و ــ ــ رات م ــ ر  م ــ ظ ــ م

ــ ات و  ــ ش م از  يــ
ان  ؛آ  م  ي- ح

ر    دا ـ   م  يمع  ا
  

https://mea.gov.in / 

وق  
ا  

  ٢ل
IMF 

ار   ر و   د  ـ
  ض  ير  م  يا

https://imf.org / 

  
اري  م

ز  
  ٣آ

AIIB 
د  ا  د  در   يو ا

ا از آن  ، آچ  م   و 
https://investopedia.com / 

ت   ت 
ت م  FSB  ٤م    /https://fsb.org  اد 

ن   زم
ا  

  ٥ر 
ILO 

ق    ا ا  و و 
ر     او 

https://ilo.org/  

ن   ذ   OECDزم ا  يا  / https://oecd.org ز  ي 

 
وه  ١ ض  ي  ر ه آم  لاتا  رو،، م    ،چر از:    ٢٠.  حـ ،م و  ـ ـ ـ  ،ـز  ،يا  ،رو
،   ،م ن، آ  ،ژا س ، ا س ا ن،  ـ  ،ـا ،ـ  يـآ ه  ـ  ،ـ ـ ،ا دا،  ،آرژا ـ

د ع ن  ا  ،يس ئ   ،ا   .ر  ،، 
ع  ٢ ع   ١٩٠. در م ا ه ز م ض  در ي  ر اي د     . س وق  ض ا  ر 

  د. 
https://www.imf.org/en/Countries 

ع  ٣ عـ   ١٠٥. در م ا ـ م ه ز ـ ض  در ي  ر اي د     . س ض ا   ر 
  د.

https://www.aiib.org/en/about-aiib/governance/members-of-bank/index.html 
٤ ، ـ ز  ، ـ ه  ـ  ، ا ـ ، ا ه آم ح لات م ، ا ، ژا ، آرژا  ، ر از: ا ض  ي  ر  .

 ، ـ ، ا ـ ي  ـ ن، آ ـ ر، آ ـ دي،  ـع ن  سـ  ، سـ ا  ، ـ ، رو ، چـ ـ دا،  ـ  ، م
ي. و ، ا  ، ئ  ،  

ع ٥ عـ  ١٨٧. در م ا ه ز م ض  در ي  ر اي د     . س ن  زم ض ا  ر 
  د.

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:11003 



ات   انأث   ١٥  ...  ا   ا

ري و  
   ع 

دي    ١ا

  

ن م   UN  ٢زم

ــ و ام ــ  ــــ   ،ا
 و  ـم  ع روا دو  

ــ ــ ــ يار ــ ــ ــ  ،ا
ارد ق   ز  يا ـ  و 

  

https://un.org / 

ن   زم
رت  
 ٣  

WTO 
نا ن از  ــ ــ ــ ام ــ  ن  ــ

ش ـــ  ـــروان،   ـــ و آزادا
  رت

https://wto.org/ 

  ٤  WB 
ا ك  شش  و ا ـ ه م ـ  ر

ع ل  ي در  ر   در 
https://worldbank.org / 

د   ح ا
ي   ر

ق   ب 
  ٥آ

ASEAN 

د عســ ــ ــ ا  ــ ،ير
ـــ ـــ ا ـــع  در  و 
؛  م

ت م  و  ؛اي و 
و ر ــ ــ  يــ ل و  ــ ع

ــ  لا رد  ت مـ ـ ـ در م م
ك در زم ــ د يــم ــ  ،يا

و   ـ  ،ـ  ،ـ  ،ا
  يادار

https://asean.org/ 

 
ع  ١ عـ   ٣٨. در م ا ـ م ه ز ـ ض  در ي  ر اي د     . س ن  زم ض ا  ر 

  د.
https://www.oecd.org/about/document/ratification-oecd-convention.htm 

ع  ٢ عـ   ١٩٣. در م ا ه ز م ض  در ي  ر اي د     . س ن  زم ض ا  ر 
  د.

https://www.worldometers.info/united-nations/ 
ع  ٣ عـ   ١٦٤. در م ا ه ز م ض  در ي  ر اي د     . س ن  زم ض ا  ر 

  د.
https://www.worlddata.info/alliances/wto-world-trade-organization.php 

ع  ٤ عـ   ١٨٩. در م ا ـ م ه ز ـ ـ در ض  ي  ر اي د     . س ض ا   ر 
  د.

https://www.worldbank.org/en/about/leadership/members 
ر از:  ٥ د  ح ض ا ي  ر ئ.  و  ،و ج، ا س، م  ،يم ر،   ،  ر،م  ،يلائ ،ـ  ـ
  .مو



١٦  زي د و ا ره ١٤دوره  /ا  ١٤٠٢ر ، ١، 

د   ح ا
 AU  ١آ 

ــ م و  د ــ س ت، ا ــ ــ و
ر ـ ــ  سـ و  ــ

  آ  يم
https://au.int/ 

ع:  ش ي م   و

  

ات  مع ا   ذ  ود   لازم   مح ع  م ا  در  ه  ر  ا 

ات  ض آنمع ان  ، ا  ا ات  س ا ده مع س ر  . ا 

ن  ان در  ا ا  ا  م  آن  ي  ا  ام   ، ض  ا 

ن ا  ض  آن  ب  م ري  ي  و   آن  ه  ،  ري  ا و    

ار م ات  ح  ا مع رت  مس  ان    د.ا

ل ٣ ان در  ورا ا رت ص   .٢٠١٩  

ل   از  ٢٠١٩در  ش  از  ٩٠،  ان  ا ورا  لات  مح واردات  ري    ١٠%   

ارزش    ٢ه  از    ٢/٩آن   ان  ا ا   در   ا   ، ا ده  دلار  رد    ٧٥م

ش از    ٣ر  ان  درات، ا ش  . در  د را    %٩٠ن واردات دا ا درات 

ر    ٢/٠و  ارزش  ٤ر  ٢٠  م داده و   رد دلار ا ن    ١١٠م ر 

ل    ٥درات  ، در  ا  . لات  ٢٠١٩دا ا ه مح ر  وارد ان  ، ا

 . ا ده  و (١ي ( ورا  درات  ٢)  ب    واردات و    (

 
ع  ١ عـ   ٥٥. در م ا ـ م ه ز ـ ض  در ي  ر اي د     . س د  ح ض ا ا ر 

  د.
https://au.int/en/member_states/countryprofiles2 

٢ ، ـ ، ا ـ ه  حـ رات م ، امـ ر از: چ ورا  لات  ش واردات مح ان در  ه ا ري  ي   .
. ش و  ، ا ، ا ه،   ،  ،  

ان ٢) و (١. در  (٣ ع   . In Degree:75) ا م ه ا   ن داده 
٤ ، ـ ، ا ن، رو س ن، از س غ ر از: ا ورا  لات  درات مح ش  ان در  ه ا ري  ي   .

 ، ـ ز  ، ، چـ ا ـ ش، ا ـ ، ا لا ـ  ، ـ  ، ئ ـ ن،  س ا ن،  س  ، ه  ح رات م ، ام
ن. س ه و   ، س ا ن،  س  ،  

ان ٢) و (١. در  (٥ ع   . Out Degree:110) ا م ه ا   ن داده 



ات   انأث   ١٧  ...  ا   ا

ل  ورا را در  لات  . ن م ٢٠١٩مح   د
  

  
ره  . )١ (  ان (رأس  ورا و  ا لات  ل ٩٣ واردات    ٢٠١٩) در 

ع:  ش م و   ي 
  

  
ره   . )٢ (  ان (رأس  ورا و  ا لات  درات  ل ٩٣ ص   ٢٠١٩) در 

ع:  ش م و   ي 

م ه  م لات  ر   درات مح و  واردات  دو   ان در   ا د، 

آن ر  و  ر  ازه  ا  ، و ا  در  دارد.  ام  ع  م سب  ورا    

  ، آم ي  ر  ، واردا در    . ا ه  ظ  ن  ذ و  ب  م 

دا  در   را  ذ  ار  م ي  ب  چ   و  در      . ا



١٨  زي د و ا ره ١٤دوره  /ا  ١٤٠٢ر ، ١، 

  ، ي چ ر  ، ان درا ب   ر در   و ژا    

ده ش ا  ورا  لات  درات مح  .   ا

چ     ، و  ر ع  ورا در ر و  لات     ا مح

ن، در   ر در  ري  ع  وري و م ر  ري در ا ي  ر ش   

لات مع م رت ا مح دي در  ري  ف  ي  ر   .ادام 

ورا ٤ لات  درات  ري در واردات و ص ف  دي  ي  ر  .  

رد   م ر  ري  ع  م ع  در  م  ش  ري  ي  آ   از 

ر  ا (چ ري  در   ع  م٢٠١٨(  ١م و     ))   ، ا  ا 

) (١ي  و  ش  ٢)  چ دارد،  ام  ش  ري  ا   در  ان  ا   (

  . ا دا ا  س ري ا  ف  ي    ر

ا   ه  ده از  ،  ا ش از م %  و  از  ٢٠از ا رو در ا 

؛   ورا لات  مح رت  در   ي  م ر  اي   ار    م

ل ان و ا ع ا ه م د ي ار لا مع  ر وري  ع   ن ا  د

ي ر و  م ظ ار ري  از  ع  ع م ر   از  . ا ا 

 . ه ا رت  ي  لا ان      ع ا

م  ٢  د  ح  از  واردات   ان  ا ي    ٣د   ر از  را  د 

ي ري  روا  د   ش  ا ا ا  ي  و  د  آ ا ر  ا  ي  

ا رو،   م از  ر  .  از    ، د  را  د  ري  ع  ا م

ه د.  وري    ا  ي  ي    م

 
1. Chakrabarti 

٢  . ا  ار  ر  ه در ا ا ا  رت در ،   در  ض ود    .  د مح
ر، ٣ ـ  ، ـ  ، ان، م ه،  ن،  ، آ ، ژا ه آم ح لات م ، ا ر از: چ دي  ي  ر  .

  . س ا ي و  ، م ، ا  ،  



ات   انأث   ١٩  ...  ا   ا

ي   لا درات  ان در  ري ا ه م  لاوه،   از آن ا    

ظ  ر از  ي  ر ه  اي ورا در زم  ، ا  . س واردا  ي 

درات  د   ا  ان م  د    ١ا ي  و ارو ا ي آ ر د را  

وري ،  از  د  ري  د را در   ع  ا م ي      

و  ه  ر  ا  وري  مث  ر  ي  در  لاوه،  د.   م 

ي ا روا  ان  اي  ا  ، د  ا ر  ا  زار    ا  ي   ا در ا 

م ث  م،  زم  ا  در  م   د    اري     

،  در   ا  ر  دي  ا ع  ا    د ر و 

د م   .  ا

ري م ي  حاز آ   اري  ان ا ي در م ش     ا 

د  مح و   ) ع  م رد  م .     ٢٠١٨(  ٢ر  ا  ان    ا  ))  ا

ف ادام  ؛ در  ا ح  ح  دي  ما ري   ع  ي  م ا   

ف م   رت  در  ري  در   ان  ما ري      ي 

  .  مع م

ي ري  ا روا  ان  ر ا ي    از آن ا در  ر ي  

ا و م ا و   ر، ا  ،  ، ، ژا ي  و ا از  چ آ

م  ، ار  ئ  و  ئ  ن،  آ م  ارو  ي  ر ا  چ  

ده از ر   م ي  ر  ، چ  . ري   د را در   ري  ع  م

ا   ظ    از  و چ  وري   ظ  از  (چ  ردار  د  در   

م  ،( ع ر  م در   . د د  ودي  را   ان  ا ري  ع  م ا 

مم ث   ، د ر ر  د ا ط  ا  ق، ار اري   ي 

 
١ ، ، چ ه آم ح لات م ر از: ا دي  ي  ر  . ، سـ ا ه،  ـ  ، ـ ، م ـ  ، ـ ، ژا ـ

. ان و  م،  دا، و  ،  
2. Joshi and Mahmud 
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د   را ا دي  ت ر و رو ا ا م ه و  ورا  لات  د مح در  و ا

  .  م

ان   ا ورا  لات  درات مح ه  ا   ع  م ا  م    ، چ

ع   م ف  ضع م   ا  ا  و  ا  ده  ري  ا   ي  ر  

د م چ   . ا ه  لات  رت ا مح ان در   ا د  ري 

ظ     ورا  از  لات  ي م مح زار د را   درات  ان  ا

  ،  ، ه  ح رات م ، ام ، ا ، رو ي  ر ، م  س لا  ان  از ا

آن م  ي  ر و  ن  س ا و  ظ ئ  از  ري     ١ي 

 . ار  ري  ط    ار

ض آن اه  ق   دي  ي  ر ندر ادام  زم دي،   در  ي ا

در آنمس ان  ا ري   ا  ي ي  د و   ، ض دار ح    ا 

ول (م  ، رت د ف٣.   ري و ژئ  ع  ري  ) م ي 

م ر  را  ان  ا ه دي  مع  ي  ر م  آ   از  در    ٢. 

) وق ٣ول  در  ن )  زم ل،  ن  ا  زم  ، م ن  زم ر،  ا 

  ) و    دارت   ر  ض ان)  و  ن   ، ي  ا

ي  د ط  ا  ف م ول    .ا ها از ا 

  

ورا از   . )٣ول ( لات  رت  دي در  ري  ف  ي  ر ارز 

د    ه ا گ   ا د

  ر 
ن  زم ري،  ي  ر در مس ي  ض د دي و   ا ي ا

  B&RI  SCO  G20  AIIB  FSB  OECD  ASEAN  AU  م   ق. ا   ا 
ن        *   *   *   *             آ

 
ار م١ ه  ا ر  ا در ا رت در ق در  ي  ر   د. .  
ر  ٢ وق  . لازم  ذ ا   ن   در  زم ل،  ـ  ا  ـ  ـ و  ن م زم ـ ر،  ا 

چ  ان در   ، چ ارد.  ن ض  زم ارد. ام از  ض  ق  ي  د    و 
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      *   *     *             آم 
ش        *       *     م         ا

ن  س           *     *   *       *   از
ن  س غ           *       *       *   ا

رات            *       *   *       ام
      *   *   *   *     *         ا 

              *   *   *   *      
              *   *     *      

ن            *     *   *       *   س
                        ان 
    *   *     *   * ++   *   *   *   *      
        *   *   *   *   *         چ 

        *   *   *   *   *         رو 
      *   *     *             ژا 

    *     *   *       *         ر 
      *   *                 ئ 
س        *   *   *   *             ا
      *   *   *   *             دا 

      *   *   *   *     *         ه  
ي      *       *       *         م

      *   *     *             م 
م      *       *       *         و
                *   *   *      
            *   *   *   *        

                 *   *        
حث و  ++*   :  

ع:  ش م و   ي 

  

) آن٤ول  ض  ظ  از  ورم  ي  ر ع  م ن)   زم در  ي   

دي، مس ري   ا ان در آني ا  ي ا د ض دار و  ا   

  . ارائ م
  

ر آن  . )٤ول ( ور و ح ي   ن ر ز ري،  ي  ي  در 
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ي   د دي و    ا ا

  ر 

ن  زم ري،  ي  ر در مس ي  ض د دي و    ا ي ا

 
ا
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  *   *   *   *       *       *               اردن 
ائ    *   *   *   *       *   *     *               ا
رات    *   *   *   *       *       *       *   *       ام
ان    *   *   + *   *       *       *     *   *   *   *   *   ا

  *   *   *   *       *       *       *         ح 
    *   *     *   * ++   *   *   *   *   *       *   *   *   *  
  *   *   + *   *       *             *         ر 
  *   *   + *   *       *             *         اق 

ن    *   *   *   *       *     *   *   *     *         س
  *   *   *   *       *       *       *   *       ن 

                                  س 
          *       *       *       *   *   *   *  

          *             *       *   *   *   *  
  *   *   + *   *       *             *         ن 
          *             *       *   *   *   *  
*+* . ظ ض  حث و  ++:    : 

ع:  ش م و   ي 

  

اول ( ه م٤) و ( ٣ر  از  س  ) م ا  ا ع  ان م د، ا

دارد.    ع   از    ، ا غ ع  از  ورم    ي  ر   

ار   مس   ان   ا  ، آ   ر ب  ل  ا در  ي  ش   ، ا ر 

ل   ارو ا م ده چ و ا ر  و  ار  مس ا   ، چ  .

از   ان    ٦٠ش  ي  چ   ري  ط  ا دا ار چ  ر د و 

رت  رو  و  ن  ان  ر ا  از  در    ا  ا ع  م ان  ا  ، ا

  ا دارد.رت 



ات   انأث   ٢٣  ...  ا   ا

م ف چ از  چ   ح ما م  اري در ا  ظ س  و  ا 

سب   رت   ري  ا ا  ي  از روا  ا  ، ام  در ا م 

ا م ش ا ش از  ان در ا م  ع ا د، م لاوه،   د. ا 

در   و   آم  ذ  ا  در  د  ح ا و  ي  ري  ن  زم در  ان  ا ض 

ح م ورم  ش در م  ش از  ان  ي ا ع  ، م رت  م د. 

ا   دي و دا  ري ا ن  زم ان در  لاي ا زم  ژئذ   و 

رت  ام   م   ن   زم ا  ي  ض دي-ص ا ا  -ا غ

  . ه ا ن  ان در ا م و     ا

ح   ورم و  ان در م  ا ا ع ا ر  م ظ ع  م در م

رت  در   ان  ا ري  ع  مم د   ، ي  ا ر د   

ط   ار م  ي-ي  دي  ر  ا ا  از   د.  ار  ي 

ي در م  م ش  ر  د. ا دو  ره  ن ا ه  و  ح رات م ان  ام

  ، ئ ) دار  ا  ١٣٩٣ورم  ا زه  در  ر    ا   ، ر   .(

اردار و م م  رت   ي در    ،  ا   ا ا 

ده س زار  ا   و  دار  ار  ده   و  ر   ا مس  در     ي 

د. ا  ط    ار

در   ر  ا  ض  لاوه،   م  آ  ز  ط  اري  ار  ،

دي  م-ا ار  چ   ر  ي   ث     رت  ا در  و   

م و   آم  ر  ض دن  و   م  ا  در  چ  ر  ،  ض ا  .

ي  د ر در  چ ا  ، ام  ا ض دار ب  ح  آم و  ا 

د  ر   ا  لات  چ د ا  ا  ح رت  چ و   

ورم  م ي  در م  ر ذ    د. ر 

لات   ري مح ح   از  ه  آم ق،    د  ئ  لاوه  مس



٢٤  زي د و ا ره ١٤دوره  /ا  ١٤٠٢ر ، ١، 

م رات  ورا  ام ر  ورا   لات  مح درات  و  واردات  دا   ن  ان 

م ري  ا   در  ان  ا ري  ع  م م    ه   ح از  م د. 

ي   ا غ ظ  ه    از  ح رات م ام ر  رت   از  ١ا رو،    ،

دي  ي ا ا غ ه  ٢ظ  ن  ا و ر   ، ح    ، چ اي دارد. 

ورا ا   لات  ان در  واردات مح ع ا ي در  م ري  ش 

ظ  م از  چ  ن   ر  ري   اودات  م ح  و    ، ا  .

ا م دي ا  ي ا ا غ ظ  ي  و چ از  ا   . غ

ه  م ح رات م ن و ام ي   از  ان  د از  ان  را  

زه  ورم و چ در  ي چ در م  د.  ري  ره  ان ا اي ا ا 

دي ي  و ا ا غ ع  ا م ع،   ار   - در وا  آن (

ار   دي،  ري ا ن  زم ض در   ، ان  ارو ل ا ر ا و ا مس 

ض  ان  ي   ري  ن  زم در  ر  ض ده،  و  ر   ا مس   

در   ض  و  م   آ  ز  ان    اري  ا اي   (

ا را دارد. ري م و ا    

ي   ا د وه  چ   در  (از   ب  د آم و  ذ ز ا  

وق ٢٠ ل،  ،  ت ما  ن ت  زم ر،  ،  ري  ا  ن  زم

ع ض دارد    و    ( رت  و   ن  زم  ، ن م زم دي،  ا

ح ب  از  مو  سب  ي  ا ان  ا     ، ئ ) ظ  ١٣٩٣  ام   )؛ 

ن، م رت چ ( و  ر و   ظ ع  ا م ) در   ٢٠٢٠ر 

ق   رت  د    ح ع    ا ، م ورم ا و ا م 

  .   آ 

دي ئ ا ي  --لاوه  مس ش  ي  ا ا ق،   ا  غ
 

1. Geopolitics 
2. Geo-economics 
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ف   ان    ، ورا لات  رت مح در   ان  ا ري  ع  م در  

ان  م اي ا ب  د مري م ان    د و  ري ا د روا 

ي    لا ي از  رت   ان در  لاوه،  و ا د.   ش   ش از 

س   م  س  ع  م،  م ، آ را لات  و مح ا  و   از  

ران  و  ر  ) ي ٢٠٠٥،  ١دار  ز و  دو   )  ري  ي 

ر  ي م   زار  رو   دا   و   ورم  در  اران    ي اآن    م

زار   يارم د  ام  و     ا     يدر  دارد    يا

را  م٢٠٢٠، ٢( و    ، ا ري ).  ي  ارداد    اري و  

وه ان و  در  ان ما د، ا ع لا م سب  ي  ي  ي ارزي  ا درآم

رت  د را در   ري  ع  .  و م د    ا   و 

م ورم  م  در  ي  ي  ر از  از د  د.   ره  ا ان   

ر  ظ   ا مس  ژئ   ع  م ظ  از   ، ا س  رات  ام ا   غ

د   ا م  ع  ظ  از  و  دارد  ار  ده  و  در    ،   ا

ش     اري ز آ م چ  ئ و  ض دارد.    ا مس

د م ورا  لات  درات مح ان در   ري ا ع  د  در  م

  . د را     ري  ان روا     ا

ول ( ارد  ،    م ف٢در ادام رج  )،  ان در  اي ا ب  ري م ي 

ر م ورم  ي ارو از م  ر س و    ٣.  ا  ، ن، ا از  آ

رت  در   ان  ا ري  ع  م ب   م ا     

م ورا  لات  ي مح د چ   ؛  در  ا  . دار ض  ا  

ي  د ر  در  با  آم  ا  ذ  ح  و  دار  ض  ا 

 
1. Carkoglu et al. 
2. Kutlay and Karaoğuz 

٣ . وف ا ا سب  ر   ب   .  
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دار  م    د  ا  در  ض  ظ  از  ان  ا دي   ت ز ام م ؛  س

ده س ي  زار ان در  ر ا ض ري و  لاوه، ا    مس روا  د.  

ل     اري ز آ مر در    ن در ور زم ض دار   م

وق ر  و  س     آن  ا  ن  م  ل  د  ا 

ن،  ، م٢٠٢٠( و  ا د  ).  ر  در  ان    ا 

رت روا   د  د  ا ا   اردادن  ر   و   س  ي  

د.  م ح  ق  و  ي  ر ان   ري ا   د  روا 

م ي   آ و  آ  ي  ر ه  از   ر،   ، ژا  ، چ ان  

ي،  و   د.  ، م ره  ان ا اي ا ي  ري  ي  ان    

ق   ب  ع و   دارد     آم  شاز        م      چ

ع ن   د   در  م ا     ا ع).  ٢٠٢٠،  ١(ژو   ا  ل     ح

ه،   ،   ي آ   چ  ، م ژا ن چ  ان  ر (و ا د،  ) م و 

ده س ده ا يادر  د    ب  د    ). ٢٠٢٠، ٢(  را  

د   ر  ع م ا ص  ظ  ، ان   چا    ا   ز    

.    ي،د   ا ه  ي  چ ات  غ ش  چد  ، ل     در 

ر   يزار  يز ع     ي ظ م س   ع    ي را 

ر ر   يچ و  ن  د  يزم ع ا  يا م  دو  .  م   م  و 

ت چ م م  د  ا   م . ا     م     آ   و ز  اري   دار

ع در د م ار  ي   د  ر ل   م  ا د.   

د    ،   د  يم ظ  و  ر  ا   يا در     آم   ي ح 

  ). ٢٠٢٠، ٣(ا  س ذ چ س

 
1. Juego 
2. Kim 
3. Stanley 
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ل چ  ن  ي و   ر  ل   ٢١ظ د   در  ام ا س   

ل  .  دو در  ز  ع دار ، از    م  ا   ان ن      س

مس ت  ام م    مس و    ا ر  ام رآ  ي ارم  ،ا   در     و 

 ) ٢٠١٢، ١ .(  

ق م  ب  د  را  ان  م ي- ري ي  ان      ا

ي،  و   ، م ه  ر،   ، ، ژا ي چ  از ا   ر

ول ( س   لاوه،  ا   . ان  ٣ردار ا ري ا ع  ر م ) ا 

رت  د مرا   در  ورا  لات  ان ما مح ا از  ،  ا

هي  و وري ر  وري ا  د. ي مث    م 

دات  . ٦ ي و    گ

ع   ا در ر و  س ش  لا،  وري  لات   ر مح ورا و    ع 

ع رت    ا .  ر ا م د  ا  ت ا ظ از ملا .    ي ا  ا  ا

ش،   م ش    ع  ل دا ا و  يآور  در     م    ا     ير   و 

ان  .   ن داد  ا ري  ان در   ري ا ع  ر م ع   ا م

ل     ، ا دارد.  ار  لات  ا مح رت  در  ام  ي  ر ه  زم در 

ا   د    ا   در  را  ان  ا ع  م د   م  ري  ي 

ر   از  ش   فو  ، ر ري  ري  ي  ي 

ب  م دهم ، مع  د د ري  ان را در   ع ا .  ا م   ا

د   ا ه  د از  ح   ا  لاوه،     در     ، ا

د   ا ع   زه  م چ در  آن  ب  ري م ي  ان،  ا ا 

ده س ع  در  و چ  نورم   ، ر  ) ات    مع )   و  ا

 
1. Taneja 
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  . ع    م

دات ارائ م ع و  لا   از ا م ر    د.در ادام  

ه  و  م - ح رات م ي ام ر  ، س ي  ر ا م  از  

  . ري  ان در   ري ا ع  ان   م اي ا ب  درا م

  ، ا  ياا م  ش ا د  ر  ا  ان   ا درات    د، ي 

ااي      ي   د رو ا   آ  شا لات  رد مح م ا دو    ا در  در 

د    ل  د در ر  ي رو   زم  ي،ر   ي هم     اد

زي ن  ل  ١ري   س از  ده  ا     د  يا  لد  زار  يو 

.    اران ا ت    ،الاوهه  ام و م   يم     درا    ا    

ا  را م  درا  يرا ر  يان  د و آ را   اا  يسب و      ارائ 

ر  زار  درات  ا ا  ا دو  ه     يد.     ورود  ا  اي  در 

، ا ز   ي م  د زار وره  آم ت م م م    ،الاوهد.  م   اي  و  ا

زار     ت ح  اوا  مع  و  رات    ي  ام در  ص  ل  مح

ه  ح ا   م   و   م ن  در را م   ا  او   ن      دام

را    ي يد  ا  ز را   د  لات  مح  ، س    زار   ا

.  ر  د و م     د آور

ن،    -  ، ه  ح م رات  ام ي  ر ان   ا ري  روا  ح  و   

ش درآم   ا ت  و ا  ، ورم ذ  در م  ر  ظ  و   م

ي  زار ه  س .ارزي و    ا

ق آ    - ب  ي  و  ي آ ر ان   ري ا ح روا   و 

و   ي  م  ، ه  ر،   ، ژا  ،  ، چ رت  از   ا   

ح ي و  ري  ي  ر در مس ض  ، ر ع ا  دي و  ي  ا د  و 

 
1. Organizing Business Matchmaking Events 
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م رت  رت،    ا در   . ما ش  ا ا ان  ا ي  اي  ا از م   ،

ه-  ر  دي ا  ان در  ا ري ا ع  لاوه م   . ا  م 

رت  م  د  ما  و  ده  س ي  زار ا  ا   د  ي 

 .  

س و    - ا  ، ن، ا ي ارو از  آ ر ري   ح روا   و 

ح    ي  د ض  ر   چ ا  . ا ورا لات  رت مح  در 

رت  ص در   ري  ع  ا م ، ام  س ا و  ب و آم 

م  ي  د ض در  ي  چ  ي آ ر رت   ا  و 

ظ م د و   از  چ و    ق م   ي  ر ط   ر  ار

رت  ان در   ع ا د.ح م   ا 

ذ آم و     - ا  د در  ح ي و ا ري  ن  زم ان در  ض ا  

ح م ورم  ش در م  ش از  ان  ي ا ع  ، م د. در  در م

ر   ه  د از  ب  م ري  ي  و     رو   ، چ  ، را ا 

م ان   ا اي  د  اي  ا ه  د از  ب  م ري  ي    ،

د.   ا    ا  

ر چ از    - دي  ع ا ورا در ر و  ع  ،  د ا  در 

ظ  از  چ  و  مظ دا  د   ، ما ع  ا  در  اري  د  

لا     رت ا  زاري در  ا   آوردن   ان  د  ا ي 

را   د  دي  ا ع  و  ت ر  م   ، د  را  د  ري  ع  م

ق ع و م اي ا ام دو  م  . ش د ا م  ا ب  اي  ي را  ي 

. د ص  ا ورا  ع  در  ر  و  دا  ام   اري  از   ما  ا 

ق ،  م م  ي م ، و  ع ح و  م  ي م  ا اري    

ع  .د در  اري  م  م  ر  س ورا  ع  اي  ع  و  ح  ي 
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. م ا زش و  اري در آم رتم  زش  اي   م ي م  ي آم

ر م ا س وري  دار   . 

رض  ٧  .  
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